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{ŀƳǇƭŜ /ƘŀƳōŜǊ tǊƻǘŜŎǝƻƴ  
ŦƻǊ 9ȄǇƭƻǎƛǾŜ {ǳōǎǘŀƴŎŜǎ 

 
9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƳŜŘƛŀ 
Ŏŀƴ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƅŀƳƳŀōƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ 
ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƘŀȊŀǊŘΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƛƎƴƛǝƻƴ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ  

ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²{ омс ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ 

ǎǳŎƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ŎƘŀƳōŜǊ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !¢9· ƴƻǊƳ 

ŦƻǊ 9Ȅ ½ƻƴŜ LLΦ ¢ƘŜ ƘǳƎŜ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ  

ŀ Ŧǳƭƭȅ !¢9·-ŎŜǊǝŬŜŘ ǎŀƳǇƭŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƻǳǘπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ²{ омс 9Ȅ LL LƴǘŜǊƛƻǊ ŀ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ǎŀƳǇƭŜǊ ŀƳƻƴƎ ƭŀǊƎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ         

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 
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¢ƘŜ ²{ омс 9Ȅ LL LƴǘŜǊƛƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ²{ омсΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΥ  
 

{ŀƳǇƭŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎƘŀƳōŜǊ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !¢9· ƴƻǊƳ ŦƻǊ 9Ȅ ½ƻƴŜ LL оD 9Ȅ ƛŎ LL. ¢с-млҖ¢ŀҖҌслϲ/ 

Â tƴŜǳƳŀǝŎŀƭƭȅ-ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ōƻǧƭŜ ŬƭƭƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ǇƭŀǘŜ 
ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŎǊƻǎǎ-ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ 

Â bǳƳŜǊƻǳǎ ōƻǧƭŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ǳǇ ǘƻ нп Ȅ м ƭ ōƻǧƭŜǎ 

Â ±ŀǊƛƻǳǎ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

Â bƻ ǊŜŎŀƭƛōǊŀǝƴƎ ǎŀƳǇƭŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀƊŜǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 

Â !ǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ 9Ȅ-ǇǊƻƻŦ ƘŜŀǝƴƎ 

Â hǇǝƻƴŀƭ ǎǘŀǝŎ ŎƻƻƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜǾŀǇƻǊŀǘƻǊ ǇƭŀǘŜ ŜƴŎŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǿŀƭƭ 

Â LŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǎŀƳǇƭŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎƘŀƳōŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎƪ ŀƴŘκƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŘƻƻǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ 

м 



      ¢  9  /  I  b  L  /  !  [      5  !  ¢  !  
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{ǘŀǝƻƴŀǊȅ ǎŀƳǇƭŜǊ ŦƻǊ ƛƴŘƻƻǊ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΤ 

ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴǎƛŘŜ 9Ȅ-ȊƻƴŜǎ   
 

bƻǊƳǎ   /9Τ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ L{h рсст 

   {ŀƳǇƭŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !¢9· ƴƻǊƳ ŦƻǊ  

   9Ȅ ½ƻƴŜ LL оD 9Ȅ ƛŎ LL. ¢с-млҖ¢ŀҖҌслϲ/ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ  I Ȅ ² Ȅ 5Υ мΦнфл Ȅ сср Ȅ тнл ƳƳ 

    ²ƛŘǘƘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻǳƴǝƴƎ ǊŀƛƭǎΥ тнл ƳƳ 
 

²ŜƛƎƘǘ   !ǇǇǊƻȄΦ фл ς мнр ƪƎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
  

tƻǿŜǊ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ нол ± !/ όƻǇǝƻƴŀƭΥ ммл ± !/ύΤ 

   рл IȊ όƻǇǝƻƴŀƭΥ сл IȊύΤ 

   aŀƛƴ ŦǳǎŜ мс ! 
 

hǳǘǇǳǘ   !ǇǇǊƻȄΦ трл ±! ƳŀȄΦ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƛƎƘ-ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

IƻǳǎƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ олп 

   hǇǝƻƴŀƭΥ    

Â  {ǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ омс¢ƛ 

Â  tƻǿŘŜǊ ŎƻŀǝƴƎ όw![ ŎƻƭƻǊǎύ 

Â  tƭŀǎǝŎ ό¦± ǊŜǎƛǎǘŀƴǘύ 
 

Lƴǎǳƭŀǝƻƴ  пл ƳƳΤ ŎƻƭŘ-ōǊƛŘƎŜ ŦǊŜŜΤ ƴƻǘ ŦƻŀƳŜŘ 
 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ  /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ Ŝŀǎȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ  

   ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎκŘƛǎǇƻǎŀƭ  
 

tŀǊǝǝƻƴƛƴƎ  ¢ƘǊŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 

   ƛƴ ǘƻǇ ŘǊȅ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ǊŜŦǊƛƎ- 

   ŜǊŀǝƻƴ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ  
 

tƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ  aŜǘŜǊƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ-

{ŀƳǇƭƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ŎƘŀƳōŜǊΤ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 

   ŦǊƻƳ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ŦǊƻǎǘ  
 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ  9ŀǎȅ ƅƻƻǊ ƳƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ŬǊƳ ŦƻƻǝƴƎ  

   ǿƛǘƘ ǎǘǳǊŘȅ ōŀǎŜ Ǌŀƛƭǎ  
 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ /ƻƴǘǊƻƭ t¢ млл о-Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ 
 

wŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ  /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎΤ нол ± !/Σ мрл ²Τ 

   /C/-ŦǊŜŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ wмопŀΤ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ 

   ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŘŜŦǊƻǎǝƴƎ όƛƴǘŜǊǾŀƭΣ ǝƳŜΣ  

   ŘǳǊŀǝƻƴΣ ƳŀȄΦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜύ 

   ŦƻǊ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ  

   ŜΦƎΦ Iн{Υ ŜǾŀǇƻǊŀǘƻǊ ǇƭŀǘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ  

   ŦǊƻƳ ǎŀƳǇƭŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎƘŀƳōŜǊΣ ŎƭŜŀƴ  

   ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƛǊ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ŎŀōƛƴŜǘ Ǿƛŀ  

   ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƅŀƴƎŜ  
 

IŜŀǝƴƎ όƻǇǝƻƴŀύ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǝƴƎ ǳƴƛǘ ƛƴ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ  

   ǎƭŜŜǾŜΤ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ 9Ȅ-ȊƻƴŜǎ 

   bƻǘŜΥ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ōƻǧƭŜ ǎŜǘǎ  

{ ! a t [ L b D 

{ŀƳǇƭƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ {ǘŀƴŘŀǊŘΥ ±!/ ǾŀŎǳǳƳ ǇǳƳǇ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

   ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ-ŦǊŜŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
    

    

   !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳǎΥ 
       

   CƻǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ 

   Ca²²Σ ²{ Lb[Lb9Ŏǳǘϯ 
 

{ŀƳǇƭƛƴƎ aƻŘŜǎ !ƭƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ²ŀǘŜǊ{ŀƳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ  

   ǝƳŜ-Σ ǾƻƭǳƳŜ- ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ-ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǎŀƳǇƭŜ 

   bƻǘŜΥ ǘƘŜ ²{ омс 9· Ŏŀƴ ōŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ

   ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ    
 

{ŀƳǇƭŜ ±ƻƭǳƳŜǎ мр-орл Ƴƭ όƻǇǝƻƴŀƭΥ ǳǇ ǘƻ мллл Ƴƭύ 

   ƳǳƭǝǇƭŜ-ǎƘƻǘ ƳŜǘŜǊƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
    

aŜǘŜǊƛƴƎ Dƭŀǎǎ  5¦w!b рл ōƻǊƻǎƛƭƛŎŀǘŜ ƎƭŀǎǎΤ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊ-ǎŀŦŜΣ  

   ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŀŎƛŘΣ ŀƭƪŀƭƛΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ 
 

tǳƳǇ   нол ± !/Τ  -лΦу ǘƻ мΦл ōŀǊΤ мпƭκƳƛƴ ŦǊŜŜ ƅƻǿΤ  

   ±a лΦр Ƴκǎ ǘƻ с ƳΤ ƳŀȄΦ ƭƛƊ ƘŜƛƎƘǘ у Ƴ όƻǇǝƻƴŀƭΥ 

   ƘƛƎƘ-ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇǳƳǇΤ ±ŀŎǳtǊŜǎǎ ŦƻǊ ƭƛƊ ƘŜƛƎƘǘǎ 

   ǳǇ ǘƻ ол Ƴ ƻǊ ƳƻǊŜύ 
    

LƴǘŀƪŜ IƻǎŜ  мн ƳƳ L5 t±/ όƻǇǝƻƴŀƭΥ мс ƳƳ L5ύ 
 

²ŜǧŜŘ tŀǊǘǎ  .ƻǊƻǎƛƭƛŎŀǘŜ ƎƭŀǎǎΣ t9Σ t±/Σ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ  

   олпκомс¢ƛΣ ǎƛƭƛŎƻƴŜ  

   όƻǇǝƻƴŀƭΥ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘύ 

5 L { ¢ w L . ¦ ¢ h w όƻǇǝƻƴŀƭύ 

5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ  /ŀǊƻǳǎŜƭ ŘƛǊŜŎǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ 
 

.ƻǧƭŜ {ȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴ !ǳǘƻƳŀǝŎ 
 

{ŀƳǇƭŜ .ƻǧƭŜǎ κ {Ŝǘǎ {ŜŜ α.ƻǧƭŜ /ƻƳōƛƴŀǝƻƴǎά 

ǿǿǿΦǿŀǘŜǊǎŀƳΦŎƻƳ н 



о 

      /  h  b  ¢  w  h  [  [  9  w     
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²ƛǘƘ ǘƘŜ a{о ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ²ŀǘŜǊ{ŀƳ Ƙŀǎ ǎŜǘ  

ƴŜǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ  

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜ a{о ǎŜǘǎ  

ƛǘǎŜƭŦ ŀǇŀǊǘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǳǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ  

ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  

 

9ŀǎȅ hǇŜǊŀǝƻƴ 
¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ōŀŎƪƭƛǘ ƎǊŀǇƘƛŎ ŘƛǎǇƭŀȅ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ƳŜƴǳǎΦ ¢ƘŜ нп ƪŜȅǎ ƳŀƪŜ ƳŜƴǳ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǾŜǊȅ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊπ
ǿŀǊŘ ŀƴŘ ŜŀǎȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƪŜȅǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƪŜȅǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘΣ ǇŀǳǎŜ ŀƴŘ ǎǘƻǇ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŀƪŜ ŀ ƎǊŀō ǎŀƳǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŘŜǇŜƴŘŀōƭŜ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƻǊ 
ŜȄǘǊŜƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΤ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ƎƭƻǾŜǎΦ 
 

±ŜǊǎŀǝƭŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ {ŜǩƴƎǎ 
!ƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜǊΩǎ ƴŜŜŘǎΦ tǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ōŜ Ǌǳƴ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƻǊ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻǊŘŜǊΦ LŦ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜƳŀƴŘǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǎǎƭŜΦ 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻŘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜƴǳ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇŜǊƳƛǘ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŀƳǇƭŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎǎΦ 
 

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
¢ƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀƭƭƻǿ ǎƛƳǇƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǊΦ ²ƛǘƘ ŀ aƻŘōǳǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǊ Ŏŀƴ 
ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ 
¢ƘŜ ¦{. ǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ǎŀǾŜŘ Řŀǘŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻŀŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǳǇŘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿŜōǎŜǊǾŜǊ ŀƭƭƻǿǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǎŀƳǇƭŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ Ƙŀǎ п D. ƻŦ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǇŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ он D.Φ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ п ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀƴŀƭƻƎ ƻǳǘǇǳǘΣ ǘƘŜ a{о ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ мс ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ мс ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘπ
Ǉǳǘǎ ŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 
 

{ŜƴǎƻǊ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 
LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǎŜƴǎƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ a{оΣ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ǎǘƻǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΦ 
 

9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴǘ 
¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ a{о Ƙŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǎŀƳǇƭŜǊǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǎƭŜŜǇ ƳƻŘŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ŜȄǘŜƴŘ ōŀǧŜǊȅ ƭƛŦŜΦ 
¢ƘŜ ǎƭŜŜǇ ƳƻŘŜ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎǎΦ  



 bh¢9 Υ ¢ƘŜ a{о ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀ ǊŜǘǊƻŬǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ²ŀǘŜǊ{ŀƳ ǎŀƳǇƭŜǊΗ 

 

5 ! ¢ !   { ¢ h w ! D 9 

 

п D.Σ ƻǇǝƻƴŀƭƭȅ он D. ƻǊ ƳƻǊŜΤ 

 

ǳǎŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǘƻǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ Řŀǘŀ 

όǎŀƳǇƭƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 

ǾŀƭǳŜǎΣ ƻǘƘŜǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύ  

ŀƴŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ  

όǇIΣ ƅƻǿΣ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ǎŜƴǎƻǊǎΣ ŜǘŎΦύ 

п 

a { о   / h b ¢ w h [ [ 9 w   ¢ 9 / I b L / ! [   5 ! ¢ ! 

 

5 ! ¢ !   w 9 ¢ w L 9 ± ! [ 

 

w{-нонΣ w{-пурΣ aƻŘōǳǎ 

ŘƻǿƴƭƻŀŘ Ǿƛŀ ¦{. ƅŀǎƘ ŘǊƛǾŜ κ ¢/tκLt 

hǇǝƻƴŀƭΥ Ǿƛŀ ²ŜōǎŜǊǾŜǊΣ aƻŘŜƳ 

ƻǊ tǊƻŬōǳǎ-5t 

 

 

/ h a a ¦ b L / ! ¢ L h b  

 

aƻŘōǳǎ Ǿƛŀ w{-пур ƻǊ ¢/tκLt 

²ŜōǎŜǊǾŜǊ 

hǇǝƻƴŀƭΥ 

tǊƻŬōǳǎ-5tΣ aƻŘŜƳ 

L b t ¦ ¢ { 
 

!b![hD       

п ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘǎ  

лκп-нлƳ! 
 

5LDL¢![  

мс ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘǎ 

ŜΦƎΦ ŦƻǊ ƅƻǿΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭ  

ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǎǘŀǊǘΣ ǎǘƻǇΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ  

ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦ  

h ¦ ¢ t ¦ ¢ { 
 

!b![hD 

м ŀƴŀƭƻƎ ƻǳǘǇǳǘ п-нл Ƴ! 

 

5LDL¢![  

мс ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ 

ŜΦƎΦ ŦƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΤ 

ŜȄǇŀƴŘŀōƭŜ ōȅ ǊŜǉǳŜǎǘ 

 

h t 9 w ! ¢ L h b 
 

²ŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ƪŜȅǇŀŘ ǿƛǘƘ нп ƪŜȅǎΣ  

ƛƴŎƭΦ п ŎƻƭƻǊ-ŎƻŘŜŘ ŘƛǊŜŎǘ ŦǳƴŎǝƻƴ  

ƪŜȅǎΣ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƪŜȅǎΣ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ  

ƪŜȅǇŀŘΣ о ƅŜȄƛōƭŜ-ŦǳƴŎǝƻƴ ƪŜȅǎ 

 

{ h C ¢ ² ! w 9   ϧ   t w h D w ! a { 
 

DǊŀǇƘƛŎ ƳŜƴǳΤ  

ƻǇǝƻƴŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ  

ǎŜƭŜŎǘŀōƭŜ Řŀǘŀ 
 

¦Ǉ ǘƻ ф ǇǊƻƎǊŀƳǎ  

όƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜύΣ 

ƳǳƭǝǇƭŜ κ ŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ōŜ  

Ǌǳƴ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ 

 

 

L b ¢ 9 w C ! / 9 
 

w{-нонΣ w{-пурΣ ¢/tκLtΣ ¦{. IƻǎǘΣ 

¦{. /ƻƳ tƻǊǘ {ƭŀǾŜ 

 

 

{ h C ¢ ² ! w 9    ¦ t 5 ! ¢ 9 {  
 

Ǿƛŀ ¦{. ƅŀǎƘ ŘǊƛǾŜ 

I N N O V A T I V E  .  I N T U I T I V E .  C O M M U N I C A T I V E 



.  h  ¢  ¢  [  9      /  h  a  .  L  b  !  ¢  L  h  b  { 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳ ōƻǧƭŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ŎƭƛŜƴǘ-ǎǇŜŎƛŬŎ ōƻǧƭŜǎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 

IŀǾŜƴΨǘ ȅŜǘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ōƻǧƭŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΚ 

/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎΗ hǘƘŜǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǳǎǘƻƳ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

р 

I N F O   B O X 

 

/ƻƳǇƻǎƛǘŜ /ƻƴǘŀƛƴŜǊǎ 

tƻǎǎƛōƭŜ {ƛȊŜǎΥ 

 

мрΦп ƭ t9 

нлΦл ƭ t9 

нсΦп ƭ t9 

слΦл ƭ t9 

 

 

.ƻǧƭŜ {Ŝǘǎ 

tƻǎǎƛōƭŜ {ŜǘǎΥ 

 

  п Ȅ   рΦл  ƭ t9 

  п Ȅ млΦл ƭ t9 κ ōƻǊƻǎƛƭƛŎŀǘŜ Ǝƭŀǎǎ 

  у Ȅ   мΦу ƭ tt κ ōƻǊƻǎƛƭƛŎŀǘŜ Ǝƭŀǎǎ 

мс Ȅ   мΦу ƭ tt κ ōƻǊƻǎƛƭƛŎŀǘŜ Ǝƭŀǎǎ 

нп Ȅ   мΦу ƭ tt κ ōƻǊƻǎƛƭƛŎŀǘŜ Ǝƭŀǎǎ 

¢ƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²{ омс 9· ŀǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ǾŀǊƛŜŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƎƭŀŘƭȅ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǉǳƻǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎŀƳπ

ǇƭŜǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇǊƻŬǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ !ƭƭ 

ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǇǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƘŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎŀƳǇƭŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 

¸ƻǳΨƭƭ ōŜ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

h  t  ¢  L  h  b  { 


